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5 års arbete med att ställa om organisationers resande 

– Resultat och erfarenheter
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40 % minskning av utsläppen till år 2020 

Fordonsflotta oberoende av fossila bränslen 2030

De transportpolitiska målen…



OK, så vem tar ansvar för att vi når dit?



Vad kostar energiomställningen oss?



”knatte-fotboll”



Kartläggning utsläpp och kostnader
Årligt CO2-utsläpp (ton)
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Benchmarking – ”coopetition”
Underlag för samarbete och tävlingar mellan företagen
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Vem väljer vad och varför?
Statistisk modellering av färdmedelsval



Procentmål är tydliga vid redovisning 

men svåra att arbeta mot…
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Transformation av backcastingmålet...

Målscenario



Smörgåsbord av 1% CO2-reduktioner 
(pendlingsresor)

• 31 bilister byter till laddfordon

• SJ-kort till 4 bilister med längst resväg

• Uppmuntra 38 bilister att övergå till förnybara 
bränslen

• 56 bilister byter till kollektivtrafik

• 27 bilister distansarbetar per dag (motsvarar att 
anställda distansarbetar en dag varannan månad) 

• Ca ¼ av personalen genomgår kurs i bränslesnål 
körning (s.k. eco-driving)

• Uppmuntra de 191 bilister som bor                                
närmast (<0,5km) att cykla eller gå



Smörgåsbord av 1% CO2-reduktioner
(tjänsteresor)

• Ersätt 7% av tjänsteresor med bil till kollektivtrafik
Kostnadssänkning 1,1 Mkr

• Ersätt 6% av tjänsteresor med bil till virtuella möten

Kostnadssänkning 2,3 Mkr

• Ersätt 24 % av bruksbilar med elbilar 
Kostnadssänkning 470.000 kr

• Ersätt 50 % av tjänstebilar mot laddfordonspool 
Kostnadsökning 170.000 kr

• Ersätt 3% av resor med flyg till virtuella mötesformer. 
Kostnadssänkning 540.000 kr

• Ersätt 3% av inrikes flygresor med tåg istället för flyg

Kostnadssänkning 215.000 kr

• Ersätt korta tjänsteresor med elcykel

Kostnadssänkning 450.000 kr



Exempel målscenario                                        
20% CO2-reduktion 

Ca 4Mkr/år

Tjänsteresor inrikes Andel som byter CO2 reduktion

Kostnadssänkning 

Mkr/år

Korta tjänsteresor mot laddfordon/elcykel 3 % 1 % 0,54

Inrikes flyg mot tåg 32 % 10 % 2,15

Privatbil mot elbilspool 43 % 5 % -1,25

Bil mot virtuella möten 6 % 1 % 2,31

Alternativ arbetspendling

Antal anställda som

byter CO2 reduktion

Bil mot kollektiva färdmedel 31 bilister (2%) 1%

Bil mot elbil 114 bilister (9%) 3% 

Tåg/distansarbetsavtal för längst resväg 8 långdistansbilister 2 % 

Kollektivtrafikens förnybara bränslemål 0 (som idag) >2%

Totalt 25% 3,75 Mkr/år



2. Potentiell nivå – konkretisera målet utifrån nuläge 
Smörgåsbord och reduktionspaket utifrån mål och dagsläge

1. Principiell nivå – målformulering

Klimatmål, ekonomi, hälsa, verksamhet,...

3. Åtgärdsnivå – selekteringsprocess av åtgärder 

Konkret handlingsplan mot målet

CO2

Ekonomi

Personalacceptans

www.cero.nu

Målscenario och handlingsplan 

utvecklas i workshop

http://www.cero.nu/


Tillämpning av interaktivt IT-stöd
-projektgruppen bygger målscenario av 1%-effektiviseringar



16 organisationer har följt upp CERO-

processen
✓13 av 16 har sänkt sina utsläpp vid uppföljning 

Kommuner 4 % - 18 %

Företag 21 % - 36 %

✓Besparing: 200 tkr – 5 Mkr per 1000 anställda och år

✓Starkt stöd från ledning och medarbetare (ökar)

✓Skulle nå ännu längre utan stela förmånsregler…

2009

2015



CERO-nätverket fyller en rad 

funktioner…

➢ Funkar detta i er kommun/företag?

➢ Kan vi och kommun X dela CERO?

➢ Identifiera ”fartbumpor” i processen

➢ Ni forskare borde titta på det här…



CERO Challenge – ”gamification” 
Logga resprofil, få feedback, tävla, följ upp i realtid

http://cero.intranet.nu/sigtuna/



Horizon 2020 ”GrowSmarter” 
-CERO som utvärderingsmodell i tre städer

(Barcelona, Köln, Stockholm)
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